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B.1 Objectius del Pla de Formacio de Gerencies Produccié (GP)

OBJECTIUS: Aquest Pla de Formacio te dos objectius: 1

+ Assegurar que tot el personal implicat segueix funcionant amb els nous ‘
procediments i en les condicions de seguretat i PRL requerides

» Capacitacio de les persones implicades pel canvi organitzatiu per poder
assumir aquestes tasques

PLANNING: . Fasg1. Assegurar la continuitat de les tasques mantenint la qualitat del servei en
el nou entorn de treball amb les condicions de seguretat i PRL

- Dos mesos
+ FASE 2. Aprofundir en la formacié en sistemes d'informacié i control de gestio
- Segon semestre any 2006

=« FASE 3. Formacié professional especialitzada

- Durant any 2007
:COL-LECT|US; . ?esp%nsables, Técnics | Encarregats de les Geréencies Comella i Sant
oan Despi
FASE1 |° Spergris i resta del personal de les Geréncies Cornelld i Sant Joan
espi

»  Ajudants de guardies

+ Responsables, Técnics i Fersonal oficina Administrativa de les

Gerencies Cornella i Sant Joan Despi
FASE 2 P |

+ Personal de les Geréncies que assumeixen noves tasques

FASE 3 | . Personal de les Geréncies Cornella | Sant Joan Despi

B.2 Objectius del Pla de Formacié (GP) Fase 1

OBJECTIUS: . Formar als Técnics, Responsables i Encarregats de les noves
Geréncies de Cornella i Sant Joan Despi en el Nou Model Organitzatiu
(MGTP).

* Formar al personal Responsable de les noves Geréncies en el nou
model relacional derivat del MGTP.

» Formar a tot el personal de les noves Geréncies en el Nou model , en els
nous procediments operatius i en el funcionament de la Guardia.

* Formar a! personal de la Guardia en el nou mode! relacional, en el nou i
procediment operatiu, en el nou funcionament de les guardies, en la
gestio del magatzem i en la utilitzacio del carretons elevadors it pont grua.

+ Formar a la totalitat del personal de les noves Geréncies en Prevencid |
Riscos Laborals (Instruccions de treball segur, EPI's, autoritzacions
treballs i plans d’autoproteccid)

ACCIONS:

Accid 1: Formaci¢ Responsables noves Geréncies

Accit 2; Formacid Operaris noves Geréncies

Accié 3: Formacié Operaris Instal-facions de la Geréncia SJD

Accio 4: Formacié Resta de Personal noves Geréncies

Accid 5: Formacié Ajudants de Guardia




B.2.1 FASE 1 Formacio Responsables de les noves Geréncies

\ —
} Objectius

Formar als Responsables de les diferents unitats de les noves Geréncies de Produccio

per tal que:
+ Coneguin el Nou Model Gerencial
+ Coneguin el nou model relacional.

+ Coneguin el nou Procés Operatiu a la Geréncia Sant Joan Despi (*}

(MGTP)

| Unitats Didactiques

* Nou Model Gerencial { MGTP)

« Nou model relacional

Col-tectiu

Responsables de la Geréncia: Gerent, Caps
d'Operacions, Caps Oficina Tecnica, Caps
d’Administracio -Técnics | Encarregats.

» Explotacié

» Manteniment preventiu i correctiu
* inversions

* Nou funcionament de la guarda

* Organitzacio interna de la Geréncia

* Procediments operatius a la Geréncia de Sant i
Joan Despi (*)

* Prevencid dels riscos laborals (adequada a les
necessitats de cada col-lectiu)

* Plans d'autoproteccio

Aspectes a considerar

Notes:

Métode didactic: Presencial

Formadors: J.Cristia / J.Castello! A. Teuler i altres
Temari: pendent de la seva realitzacio

Hores de formacié: 1 dia

2 sessions a les Geréncies: una per Comella, i un
altre per Sant Joan Despi (incorpora *).

Els continguts detallats seran diferents segons la
Geréncia

B.2.2 FASE 1 Formacié Operaris noves Geréncies

" Objectius

Coneguin el Nou Model Gerencial
Coneguin el nou model relacional.

Coneguin les noves tasques, que
supervisar els nous treballs.

Coneguin el nou Procés Operatiu a la Geréncia Sant Joan Despi. {*)

Formar als Operaris de les Geréncies de Cornella i Sant Joan Despi per tal que:

(MGTP)

les puguin assumir com a propies i pugui

T T
Unitats Didactiques

Nou Model Gerencial { MGTP)

Nou model relacicnal: explotacio,

Collectiu

Tot el personal d’Operacions Produccié i Operacions
Especialitzades

_____ S

manteniment preventiu i correctiu

Aspectes a considerar

Organitzacid interna de la Geréncia.

Procediments operatius a la Geréncia !
de Sant Joan Despi (integracid d'equips
de treball) (*)

Funcionament de la Guardia

Prevencié dels riscos laborals
(adequada a les necessitats de cada
col-lectiu)

Plans d'Autoproteccio

E

Geréncia

Métode didactic: Presencial
Formadors: Caps d’'Operacions i altres
Temari: pendent de la seva realitzacio
Hores de formaci6: 5 hores

4 sessions a les Geréncies: 2 a Cornella i 2 a Sant
Joan Despi (incorpora *)

Notes:

Is continguts detallats seran diferents segons la

{




B.2.3 FASE 1

Formacio Operaris Instal-lacions de la Geréncia SJD

Objectius

Unitats Didacfiques

* Procés operatiu

» Coneixements relacionats amb el
magatzem de Sant Joan Despi

+ Coneixements refacionats amb la utilitzacio
dels carretons elevadors i pont grua

» Activitats de manteniment i explotacié

+ Prevencid del riscos laborals (adeguada a
les necessitats de cada col-lectiu)

Formar als operaris d'ilnstal-lacions per poder integrar les tasques de manteniment i
explotacid en la mateixa unitat

Col-lectiu

Qperaris d'Instal lacions d'Operacions
Produccio

Aspectes a considerar
* Meétode didactic: Presencial

+ Formador: Cap d’'Operacions i Técnics / Externs i
altres

» Temari: pendent de la seva realitzacic
* Hores de formacio: 10 hores en dos accions

« 2 sessions per cada accio

B.2.4 FASE 1 Formaci6 Resta de personal de les noves Geréncies

: Objectius

Formar a la resta de personal (Administratius, projectistes, etc.) de les Geréncies de Cornella

i Sant Joan Despi per tal que:

= Coneguin el Nou Mode! Gerencial (MGTP)
+ Coneguin el nou model relacional.

Unitats Didactiques

* Nou Model Gerencial (MGTP)

* Nou model relacional: manteniment
preventiu i correctiu

» Organitzaci¢ interna de la geréncia

* Prevencio dels riscos laborals
(adequada a ies necessitats de cada
col lectiu)

Col-lectiu

Resta de personal de les noves Geréncies

Aspectes a considerar

+ Métode didactic: Presencial

+ Fermadors: Responsables de les unitats i altres
* Temari; pendent de la seva realitzaci6

* Hores de formacid: 3 hores

+ 2 sessions a les Geréncies. 1 a Cornella i 1 a Sant
Joan Despi.




B.2.5 FASE 1

Formacidé Ajudants de Guardia

Obijectius .

* Funcionament de!
acces, localitzacio
recanvis

seves tasques

S - .

Unitats Didctiques

* Nou procediment de Guardia

* Nous treballs de TETAP SJD:
- draga
- purga decantadors. ..
+ Manipulacié del carreto elevador i pont grua

+ Prevencio6 del riscos laborals associada les

Formar als Ajudants de Guardia per poder assumir e} treball en el nou Model
Gerencial (MGTP)

Col-lectiu
Ajudants de Guardia
Magatzem de Cornella : . 7 ) ]
i manipulacié dels Aspectes a considerar

» Métode didactic: Presencial amb practiques en les
eines

* Formador: Cap d'Operacions de SJD / Extern / ‘
Logistica i altres |

+ Temari: pendent de la seva realitzacio
« Hores de formacio: 10 hores en dos accions

- 2 sessions per explicar el model relacional,
magatzem, i treballs especifics (5 hores)

- 3 sessions practiques per la utilitzacié del
toro i el pont grua (5 hores)

B.3 Objectius del Pla de Formaci6 (GP) Fase 2

OBJECTIUS: .

Formar als Técnics, Responsables i personal de {'oficina Administrativa
en Control de Gestio (Pressupost) i en els moduls SAP necessaris

Formar als Encarregats i Operaris que s'incorporen a la Guardia.

Formar als Resposables Técnics d'Operacions per Fadquisicio del
Carnet d’instal-lador d'Aparells de Pressio, i el Carnet d’Instal-lador
Electricista

Formar al Personal de 'Oficina Técnica en el nous sistemes
d’informacid

ACCIONS:

Accio 1: Formacié en Control de Gestié i SAP

Accid 2: Formacié Personal de nova incorporacié a la Guardia

Accid 3: Acreditacid

Accid 4: Formacio P

} Formacio a Tecnics d’'Operacions

ersonal d'Oficina Técnhica




B.3.1 FASE 2 Formacio en Control de Gestié i SAP

Objectius Formar als Técnics, Responsabies i el personal de 'oficina Administrativa de les
Geréncies de Cornella i de Sant Joan Despf per tal gque portin el control de la
gestiéo econdmica i els modul SAP necessaris

Col-lectiu
Unitats Didactiques

Tecnics, Responsables, i personal de I'oficina
+» Gestid pressupost Administrativa de les noves Geréncies

* Nova Estructura dels elements PEP

Aspectes a considerar

| « Formacid en SAP en el maduls:
i

' +  Manteniment (PM) »  Meétode didactic: Presencial
+ Aprovisionament (MM) » Formador: expert en moduls SAP
+ Control de Gestié (FI/CO) (Intern/Extern)

+  Temati: pendent de la seva realitzacio

» Hores de formacié: 3 (Control Gestié) i 5 hores
(SAP)

+ 2 Sessions: una per cada accié

B. 3. 2 FASE 2 Formacio Personal de nova incorporacio a la Guardia

Objectius . B o .
» Formar al personal de nova incorporacié a la Guardia per a poder assumir el seu
nou treball
Unitats Didactiques Col-lectiu
L Noves incorporaci ardi
Eléctrics: s incorporacions a la Guardia

» Alta i baixa tensid

Aspectes a considerar

¢ » Nocions d’electronica

+ Coneixement de les Instal lacions
eléctriques + Meétode didactic:

«  Presencial

}' Mecanics: *  Aprenentatge amb tutor
» Coneixemenits d'instal-lacions * Formador: el Cap d'Operacions i Encarregats
« Tasques d'explotacio de la Central i Planta + Temari: pendent de la seva realitzacio

-+ Funcionament del clor




B.3.3 FASE 2 Acreditacié i Formacié a Técnics d’Operacions

Obijectius

electricista

» Tramitar 'adquisicid dels Carnets professionals d’aparells de pressid i d'instal-lador

« Formar en reciclatge en maniobres d'afta tensio i d'inspeccid de recipients de pressio

initats Didactiques

+ Acreditacio oficial Carnet Aparells de
Pressit

= Acreditacié oficial Carnet Instal: lador
Electricista

+ Manicbres d'alta tensié

» Inspeccio de recipients de pressid

Col-lectiu

Técnics de les noves Geréncies

Aspectes a considerar

» Meétode didactic: Presencial
* Formador: proveidor extern f intern

»  Temari professional establert

|
|
‘ ]
i :
|

B.3.4 FASE 2 Personal d’'Oficina Técnica

| Objectius

| » Formar a tot el personal de {'oficina técnica en el nou funcionament de les eines

informatiques

Unitats Didactiques
* SIG/ SIGAB

* SAP. Modul de manteniment i de projectes
(PM / PS)

Col-iectiu
Tot el personal de les oficines técniques de les
Geréncies

Aspectes a considerar
« Meétode didactic: Presencial

+ Formador: Especialistes en sistemes informatics

{interns / externs)
+ Temari: pendent de la seva realitzacio
+ Hores de formacio: 1 dia

+ 1 sessi6 estructurada en dues parts




B.4 Objectius del Pla de Formacio a la Fase 3

! OBJECTIUS: . Formacio basica en les diferents especialitats d’'Operacions
Especizlitzades per tal de tenir un col-lectiu d’operaris amb més

polivaléncia

PLANNING:  Primer semestre any 2007

Accid 1: Formaci¢ basica en electricitat per els operaris electronics
Accio 2: Formacio basica en electronica per els operaris electricistes
Accid 3: Formacié basica en mecanica per els operaris soldadors

Accid 4: Formacié basica en soldadura per els operaris mecanics
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